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В статье описываются механизмы управления оборотными средствами в компаниях, связанных с ин-
фраструктурой железнодорожного транспорта. В ней подчеркивается важность эффективного использова-
ния оборотных средств, которые анализируется с различных точек зрения. Оборотные средства являются 
существенной частью имущества в сфере инфраструктуры, определяющей ритмичность, гармоничность 
и успешность работы. Они обеспечивают функционирование в операционных и финансовых циклах. От-
крытое акционерное общество «Российские железные дороги» относятся к наибольшим потребителям ма-
териальных ресурсов, и без непрерывного обеспечения необходимыми материальными ресурсами - сырьем, 
материалами, комплектующими и запасными частями предприятия функционировать не могли бы. Потреб-
ность в материально-технических ресурсах формируется на основе установленных норм расхода и запасов 
материальных ресурсов, с учетом вовлечения материалов в производственные операции из сверхнорматив-
ных запасов и неиспользованных. Финансирование включает в себя формирование, согласование, утверж-
дение и исполнение бюджетов. Учет материально-технических ресурсов это принятие на баланс материаль-
но-технические ресурсы, учет в специализированной программе и дальнейшая их реализация. Движение 
материальных ресурсов в каждом структурном подразделении транспортной компании обладает собствен-
ными особенностями и требованиями, которые необходимо учитывать при разработке стратегий и тактик 
перемещения ресурсов. 
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Одним из ключевых аспектов финан-
совой стабильности и платежеспособно-
сти предприятий инфраструктуры являет-
ся эффективное использование оборотных 
средств. Необходимость правильного ис-
пользования оборотных средств составляет 
неотъемлемую часть успешной деятельно-
сти предприятий. Учитывая, что оборот-
ные средства являются важной составля-
ющей активов компании, от них зависит 
ритмичность и результативность работы. 
Управление оборотными средствами явля-
ется ключевым аспектом финансового ме-

неджмента предприятия, поэтому требует 
непрерывного улучшения и совершенство-
вания, что обуславливает актуальность вы-
бранной темы.

Следует отметить, что для инфраструк-
турных предприятий крупнейшего транс-
портного холдинга проблема повышения 
эффективности использования оборотных 
средств имеют свои особенности, связан-
ные с технологическими процессами, ре-
ализуемыми в функциональных филиалах 
компании, а также организационной струк-
турой холдинга.
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В связи с вышесказанным, целью ис-
следования является необходимость разра-
ботки механизмов управления оборотными 
средствами, направленных на оптимизацию 
и высвобождение финансовых ресурсов.

Материалы и методы исследования
Вопросы эффективности использования 

оборотных средств могут рассматривать-
ся с разных сторон, опираясь на структуру 
оборотных средств, их динамику, стратегию 
управления оборотным капиталом, источ-
никами формирования и др. и могут отно-
ситься к сфере деятельности финансовых, 
экономических, снабженческих служб. Вы-
бор направления исследования обусловлен 
актуальными целями и задачами, стоящими 
перед менеджментом предприятия. 

Учитывая, что ОАО «РЖД» является 
одним из крупнейших в России потреби-
телем материальных ресурсов, техниче-
ских средств и запасных частей к ним, ко-
торые представляют собой значительный 
сегмент в структуре оборотных средств, 
вопросы эффективного управления мате-
риально-техническим снабжением и за-
пасами материально-технических ресур-
сов становятся все более актуальными на  
сегодняшний день, учитывая их серьезное 
ограничение. 

Объектом исследования автора были 
выбраны предприятия инфраструктурного 
комплекса железнодорожного транспор-
та, относящиеся к хозяйству автоматики 
и телемеханики Дирекции инфраструктуры, 
а именно, дистанции сигнализации, центра-
лизации и блокировки, основной функцией 

которых является обеспечение железнодо-
рожного транспорта надежным оборудова-
нием – средствами автоматики, телемеха-
ники, а также бесперебойность их работы 
для обеспечения безопасности перевозочно-
го процесса, пропускной и провозной спо-
собности железных дорог.

Оборотные средства являются важной 
и неотъемлемой частью любого функцио-
нирующего предприятия, так как они обе-
спечивают производство в операционных 
и финансовых циклах. Функционирование 
любых предприятий невозможно без по-
стоянного снабжения их необходимыми 
материальными ресурсами: сырьем, ма-
териалами, комплектующими, запасными 
частями и т.д. Для того, чтобы управлять 
текущим запасом необходимо постоянно за  
ним следить, в системе управления долж-
на быть предусмотрена функция измере-
ния состояния текущих запасов, напри-
мер в системе материального снабжения 
это учет наличия материальных ресурсов 
и учет движения материальных потоков 
(оборачиваемость) [1].

Анализ структуры оборотных средств 
выбранного объекта исследования пока-
зывает, что для данного структурного под-
разделения компании основным элементом 
являются сырье и материалы (93-96 %), 
входящие в состав оборотных фондов (та-
блица). Таким образом, для дальнейшего 
исследования в качестве предмета будет вы-
бран процесс управления материальными 
ресурсами выбранных предприятий, кото-
рый включает в себя этапы, представленные 
на рисунке.

Анализ структуры оборотных средств хозяйства автоматики и телемеханики 

Наименование  
показателя

Показатели бухгалтерской  
отчетности, тыс. руб. Структура показателей, %

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Оборотные фонды, из них 104 653 82 687 60 956 92,9 96,6 95,9
Сырье, материалы 104 653 82 687 60 956 92,9 96,6 95,9
Затраты в незавершенном 
производстве 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Расходы будущих периодов 0 0 4,68 0,0 0,0 0,0
Прочие оборотные активы 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Фонды обращения, из них 7 946 2 891 2 584 7,1 3,4 4,1
Готовая продукция 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Дебиторская задолженность 7 946 2 891 2 584 7,1 3,4 4,1
Налог на добавленную стоимость 
по приобретенным ценностям 0 0 0 0 0 0

Денежные средства 0 0 0 0 0 0
ИТОГО 112 599 85 578 63 540 100 100 100
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Процесс управления материально-техническими ресурсами (МТР)

Для каждого этапа характерны свои 
проблемы и особенности. Формирование 
потребности в материально-технических 
ресурсах осуществляется на основе утверж-
денных норм расхода и запасов. При этом 
учитывается использование оставшихся ма-
териалов в производственных операциях. 
Это позволяет разработать сводный план 
поставок, включая распределение ресурсов 
по различным направлениям и целям их ис-
пользования. В результате такой системы 
формирования потребности обеспечивается 
эффективное планирование и контроль про-
изводственной деятельности, что позволяет 
сократить необходимость в дополнитель-
ных ресурсах и обеспечить более эффектив-
ное использование имеющихся материалов.

Финансирование включает в себя: фор-
мирование, согласование, утверждение, ис-
полнение бюджетов. Утвержденный бюджет 
не всегда соответствует потребности МТР.

Учет материально-технических ресур-
сов это принятие МТР на баланс, учет в спе-
циализированной программе, дальнейшая 
реализация МТР [2].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Процесс движения материальных ресур-
сов в структурных подразделениях транс-
портной компании, в частности регио-
нальной дирекции инфраструктуры (ДИ), 
относится к сложным процессам, который 
имеет свои особенности  для  каждого уров-
ня управления, а кроме того для каждого от-
раслевого хозяйства, входящего в дирекцию 
инфраструктуры. Отраслевые особенности 
формируют начало процесса формирования 
потребности в ТМЦ, участие в этом отрас-
левых служб, структурных подразделений 
(линейного уровня). Кроме того, сама по-
требность рассчитывается с использовани-
ем нормативных уровней и накопленного 
ретроспективного опыта, что определяется 
технологическими процессами, входящими 
в  особенности функционирования отрасле-
вых хозяйств [3].

На первом этапе исследования необ-
ходимо выявить отраслевые особенности 
рассматриваемого хозяйства региональ-
ной дирекции инфраструктуры в процессе 

управления и  движения МТР  на  основа-
нии проведения инженерно-экономическо-
го мониторинга, включающего в себя вы-
деление основных работ рассматриваемого 
процесса, группировку работ по различным 
признакам, а  также опроса причастных 
специалистов для выявления проблемных 
мест и путей их решения [4].

Автором, совместно с сотрудниками 
НИЛ «Экономика транспорта» Сибирского 
государственного университета путей со-
общения, проводился опрос специалистов 
Дирекции инфраструктуры путем интервью-
ирования на предмет выявления проблем-
ных моментов в процессе управления мате-
риальными ресурсами выбранных объектов 
исследования, на основании которого была 
составлена анкета, для проведения более об-
ширного и детального опроса, который по-
зволил уточнить и детализировать результа-
ты, полученные на первом этапе [5].

Участниками интервьюирования и анке-
тирования было отмечено, что с определен-
ными сложностями, проблемами предпри-
ятия наиболее часто сталкиваются на таких 
этапах жизненного цикла ТМЦ, как «по-
ставка» (данный этап отметили почти 79% 
опрошенных) и «планирование» (отметили 
более 52% опрошенных). 

Проблем на последующих этапах жиз-
ненного цикла ТМЦ участниками анкетиро-
вания отмечено существенно меньше. 

Риски невыполнения или несвоевремен-
ного выполнения плана поставок являются 
внешними по отношению к подразделениям 
Дирекции (в части централизованных поста-
вок). Тем не менее, контроль за своевременно-
стью выполнения плана поставок должен быть  
организован в подразделениях дирекции.

Возможные риски на этапе планирова-
ния в большей степени связаны с действием 
системных факторов, определяющих про-
цесс взаимодействия различных подраз-
делений ОАО «РЖД» в условиях внешних 
ограничений. Примером внешних ограни-
чений может служить нормативно-право-
вое обеспечение закупочной деятельности 
на уровне законодательства РФ. Системные 
факторы включают в себя:

- структурные факторы; в данном случае 
под структурными факторами понимается 
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большое количество подразделений, задей-
ствованных в процессах управления и дви-
жения ТМЦ, как по горизонтали (разный 
функционал), так и по вертикали (разные 
уровни иерархии), а также многообразие 
и сложность связующих процессов между 
этими подразделениями;

- высокий уровень формализованности 
ОАО «РЖД», обоснованный характером 
деятельности железнодорожного транс-
порта: деятельность Дирекции, в том числе 
по управлению ТМЦ, во многом определя-
ется нормативными актами вышестоящих 
подразделений; 

- процессные факторы: зависимость от  
других внутренних бизнес-процессов и  вли-
яние на них;

- временные факторы, в частности, раз-
ные временные горизонты исполнения от-
дельных процессов;

- ресурсные факторы: обеспеченность 
трудовыми ресурсами, используемые ин-
формационные системы и др.

Кроме того, риски этапа планирования 
связаны с неопределенностью и динамич-
ностью внешней среды (внешней по отно-
шению к субъектам планирования).

С учетом вышесказанного, именно 
работы в рамках функции планирования 
при управлении ТМЦ требуют наиболее 
пристального внимания.

Влияние временных факторов на про-
цесс управления ТМЦ, в том числе на ка-
чество планирования заключается в разных 
временных горизонтах исполнения отдель-
ных процессов. Наибольший временной 
разрыв наблюдается между процессами 
формирования годовой заявки на постав-
ку МТР и формирования плана поставок 
под согласованный бюджет.

В ходе интервьюирования были выяв-
лены существенные временные отклоне-
ния между сроками формирования заявок 
на ТМЦ и наличием прогнозных объемов 
работ для определения потребности. Факт 
получения прогнозных планов работ от от-
раслевых управлений к началу июньской 
заявочной кампании подтвержден не был. 
Поэтому одной из основных проблем в про-
цессе формирования годовой заявки на по-
ставку МТР является вопрос определения 
прогнозных планов работ для формирова-
ния потребности.

Кроме того, выявлены проблемы в сво-
евременной корректировке плана поставок. 
Около трети опрошенных линейных пред-

приятий не участвуют в процессе коррек-
тировки плана поставок. При этом в каче-
стве причин, вызывающих необходимость 
корректировки плана поставок в течение 
года, участниками анкетирования были на-
званы структурные преобразования, изме-
нение цен, происходящие события (сходы, 
поломки, изломы) и т.д.

Выводы
1. Эффективность процесса управления 

товарно-материальными ресурсами в боль-
шой степени зависит от сопутствующих 
процессов, результаты которых определяют 
входные параметры (например, процесса 
«Производство»).

2. Наиболее проблемным, как отмечали 
респонденты, является этап формирования 
заявки, а в частности, определения обосно-
ванной потребности МТР (более половины 
респондентов отметили проблемы в пла-
нировании производственной программы). 
Это обусловлено как недостатками органи-
зации процесса и выполнения регламентов, 
так и объективными технологическими осо-
бенностями функционирования предпри-
ятий дирекции инфраструктуры и формиро-
вания их производственной программы.

3. Проведенный анализ позволил вы-
явить проблемы в выполнении сроков и по-
следовательности необходимых действий 
с одной стороны, с другой стороны – отсут-
ствие актуальных, обоснованных нормати-
вов для МТР.

Полученные результаты предполагают 
дальнейшее исследование автора процес-
са управления МТР на остальных стадиях 
жизненного цикла МТР, в частности вопро-
сов учета и выбытия.
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