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ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ
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В современном мире присутствует феномен быстрого развития экономики, за счет научно-технического 
прогресса, а так же из-за увеличения человеческих потребностей. Изменения в экономике влекут за собой 
изменения в сфере предпринимательской деятельности. Стоит понимать, что развитие предприятия, и по-
вышение эффективности в частности, является одним из самых важных аспектов для успешной деятель-
ности компании в целом, для его устойчивого положения на рынке, постоянной деятельности и стабильного 
получения прибыли. Как известно, эффективность опосредована характером динамических процессов, как 
в сфере производства, так и в сфере потребления, раскрывая экономический потенциал во всем сегменте 
экономических последствий, связанных с производством. Поэтому эффективность следует рассматривать 
как «производственный оптимум», т.е. максимизация используемых ресурсов и ресурсная отдача в замкну-
той хозяйственно-производственной деятельности. Выделяют различные виды эффективности, этапы раз-
вития предприятий, а так же способы повышения эффективности развития производства. Важно отметить, 
что инициаторами и реализаторами различных идей по модернизации эффективности развития предприятия 
выступают конкретные, заинтересованные люди. В данной статье рассматриваются важность развития пред-
приятия и эффективность развития предприятия, обобщаются положительные аспекты эффективности раз-
вития предприятия и его значение, определяются показатели эффективности развития предприятия.
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In the modern world there is a phenomenon of rapid economic development due to scientific and technological 
progress, as well as due to an increase in human needs. Changes in the economy entail changes in the field of 
entrepreneurial activity. It should be understood that the development of the enterprise, and increasing efficiency 
in particular, is one of the most important aspects for the successful operation of the company as a whole, for its 
stable position in the market, continuous activity and stable profit. As you know, efficiency is mediated by the 
nature of dynamic processes, both in production and in consumption, revealing the economic potential in the entire 
segment of the economic consequences associated with production. Therefore, efficiency should be considered as a 
«production optimum», i.e. maximization of resources used and resource return in a closed economic and production 
activity. There are various types of efficiency, stages of development of enterprises, as well as ways to increase 
the efficiency of production development. It is important to note that the initiators and implementers of various 
ideas for modernizing the development efficiency of the enterprise are specific, interested people. This article 
discusses the importance of enterprise development and the effectiveness of enterprise development, summarizes 
the positive aspects of enterprise development efficiency and its significance, defines the indicators of enterprise 
development efficiency.
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Развитие предприятия является одним 
из самых важных аспектов для успешной 
деятельности предприятия в целом. Любое 
развитие так или иначе предполагает под со-
бой изменения, при этом, данные изменения 
могут происходить как в ускоренной форме, 
так и замедленно, однако же, основная цель 
развития предприятия заключается в полу-
чении положительного результата, в  рам-
ках осуществления основной деятельности. 
Иными словами, развитие, не изменяет ос-
новы предприятия, а лишь совершенствует 
их, делая успешной и  деятельность пред-
приятия в целом [1].

В качестве основных признаков разви-
тия можно выделить следующие:

1) не изменяет основу деятельности 
предприятия, но, как правило, совершен-
ствует деятельность предприятия;

2) носит необратимый характер;
3) направлено на достижение положи-

тельного результата.
Относительно развития предприятия, 

следует отметить, что развитие может произ-
водиться в нескольких формах. Так, первой 
является эволюционное развитие, к  кото-
рому относится такое развитие, в  соответ-
ствии с которым производится постепенное 
развитие, которое, как правило, начинается 
с  момента основания предприятия. В свою 
очередь, второй формой развития является 
революционное развитие, сущность кото-
рого состоит в  стихийности. Как правило, 
революционное развитие не даёт положи-
тельных результатов и  обладает высокой 
степенью рисков негативного характера, по-
скольку само предприятие может быть не го-
тово к производству такого развития [2].
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Цель исследования 
Целью данного исследования является 

изучение и анализ методологических и тео-
ретических основ эффективности развития 
предприятий, выявление проблем в данной 
сфере и предложение возможных решений.

Методология исследования
Данное исследование основано на обще-

научной методологии, которая заключается 
в применении системного подхода к реше-
нию проблем, изучении подходящей для 
данной темы литературы и систематизации 
полученных знаний.

Постановка задачи

В качестве основных факторов разви-
тия любого предприятия можно выделить 
следующие: 

1. Неотвратимость изменений внутрен-
него и  внешнего устройства предприятия, 
при этом, отсутствие изменений в  осно-
ве деятельности.

2. Необходимость изменения в  соот-
ветствии с  потребностями, возникающими 
не только у человека, общества, но и само-
го предприятия.

3. Развитие в соответствии с улучшени-
ем деятельности предприятия, устранением 
старых элементов, которые несколько за-
тормаживают производство.

4. Изменение экологии, в  соответствии 
с  которым предприятие должно подстраи-
ваться и  функционировать таким образом, 
чтобы не наносить тот или иной вред.

5. Изменение технического прогресса 
в соответствии с которым также следует из-
менять деятельность предприятия, для того, 
чтобы оно успешно функционирование.

Грамотное развитие положительным 
образом сказывается на предприятии, 
поскольку для него наступают следую-
щие последствия:

1) наличие отвечающего целям и  зада-
чам аппарата управления;

2) наличие чётких и имеющих своё при-
менение на практике процедур, в  соответ-
ствии с которыми осуществляется деятель-
ность предприятия;

3) постоянная деятельность по разра-
ботке концепций по развитию предприятия 
и пр.

В свою очередь, в  зависимости от са-
мого предприятия, существуют различные 
определения развития, однако же, обратим-
ся к теории. 

По мнению Афанасьева  Н.В. развитие 
является процессом, в соответствии с кото-
рым производится улучшение деятельности 
предприятия, в результате чего происходит 

повышение результата деятельности кон-
кретного предприятия, по сравнению с тем, 
что существовало до этого[3]. 

В свою очередь, нами определено поня-
тие развитие предприятия  – развитие есть 
ни что иное как грамотное распределение 
различных ресурсов и  в  первую очередь 
денежного характера в соответствии с чем 
производится совершенствование не толь-
ко деятельности предприятия, но и  всей 
системы [4].

Интересной представляется точка зре-
ния Карлофф Б., в  соответствии с  которой 
развитие должно производиться не только 
в  соответствии с  целью усиления деятель-
ности самого предприятия, но и  отвечать 
интересам потребителя [5].

Таким образом, следует отметить то, 
что развитие предприятия должно быть на-
правлено на изменение его состояния в луч-
шую сторону.

Решение проблемы
Обобщая изложенное, также необходи-

мо отметить, что развитие можно опреде-
лить, как направление деятельности, в соот-
ветствии с которым происходит изменение 
деятельности предприятия и  что способ-
ствует положительному влиянию на осу-
ществление непосредственной деятельно-
сти предприятия [6]. 

Для того, чтобы обеспечить эффектив-
ное развитие предприятия необходимо по-
стоянно производить мониторинг измене-
ний, которые происходят как во внутренней 
среде предприятия, так и во внешнем мире. 

Интересным в данной связи представля-
ется мнение К. Левина, который определил, 
что развитие предприятия состоит из следу-
ющих стадий:

– размораживание;
– изменения;
– замораживание [7]. 
Рассматривая данные стадии, можно 

отметить, что на стадии размораживания 
имеется необходимость в  развитии кон-
кретного предприятия. Именно на данной 
стадии производится утверждение страте-
гии в  соответствии с  которой производят-
ся изменения.

Относительно стадии проведения изме-
нений, следует отметить, что это основная 
стадия, целью которой как раз таки и  яв-
ляются активные действия по проведению 
изменений. Для проведения тех или иных 
изменений устанавливаются цели и  зада-
чи, которые впоследствии могут постоянно 
изменяться, поскольку может возникнуть 
риск неэффективного развития предпри-
ятия. В свою очередь, возможность измене-
ния целей и задач совсем не значит то, что 
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в случае малейшей несостыковки и сомне-
ния следует отходить от общей определён-
ной методики. Изменять проведение мето-
дики без повода, фактически, невозможно. 
Для того, чтобы произвести те или иные 
изменения, необходимо руководствоваться 
положениями и технической документации 
предприятия, а не только наличием средств, 
которые могут быть потрачены на эффек-
тивное развитие предприятия. Также, не-
обходимо учитывать исключительно акту-
альные данные, поскольку осуществление 
деятельности по эффективному развитию 
невозможно в  соответствии с  отсылкой 
к старым данным, старым показателям кон-
кретного предприятия. Анализ техниче-
ской документации должен быть проведён 
специалистом, который также должен вы-
сказать мнение о  возможности или невоз-
можности усложнения, или послабления 
каких-либо процессов, в соответствии с чем 
будет произведено эффективное развитие 
предприятия [8].

Стадия замораживания имеет огромное 
значение, потому что именно она реали-
зует закрепление положительного резуль-
тата и не даёт спуститься результату вниз. 
К тому же, определяется данная деятель-
ность предприятия. Особенностью замора-
живания является то, что оно может про-
изводиться не только плавно, но и  резко. 
В свою очередь, на наш взгляд, проведение 
замораживания должно быть плавным, что-
бы не навредить полученному результату 
эффективного развития предприятия.

Так, необходимо зафиксировать то, 
в какой период производились те или иные 
изменения, зафиксировать длительность 
проведения изменений и  результат. Также, 
следует указать на то, какие положительные 
черты появились, какие негативные факто-
ры исчезли. 

В силу положительных изменений эф-
фективности развития предприятия следует 
также учитывать и то, что реализатором де-
ятельности выступали конкретные сотруд-
ники, в  соответствии с чем к ним должны 
быть применены поощрительные меры, 
поскольку именно они играют важную 
роль в  реализации эффективности разви-
тия предприятия.

После всего производится оценка ре-
зультатов эффективности в  соответствии 
с установленными целями для предприятия 
и для коллектива. В соответствии с данной 
оценкой также может быть произведена кор-
ректировка. К тому же, завершение стадии 
замораживания наступает только тога, когда 
новые принципы установятся в новом, раз-
витом предприятии. Важно, чтобы прин-
ципы были установлены в  соответствии 

с  потребностями и  деятельностью коллек-
тива предприятия, поскольку, если данные 
принципы не будут приняты коллективом, 
эффективность предприятия будет снижена. 

В соответствии с  тем, что нами было 
рассмотрено, что же понимается под раз-
витием, целесообразным является также 
уделить внимание и  тому, что же пони-
мается под эффективностью. Само слово 
эффективность подразумевает под собой 
действие. Важно отметить, что понятие эф-
фективности, первоначально было опреде-
лено в технике, технологии, в свою очередь, 
позднее, эффективность стала применяться 
и в экономике. 

Наиболее корректным является при-
менение термина «эффективность» к  эко-
номической деятельности. В таком случае 
под эффективностью понимается отноше-
ние выпущенной продукции к  затратам, 
отношение результата и  процесса. Иными 
словами под эффективностью понимается 
определение положительных или отрица-
тельных аспектов в  результате осущест-
влённой деятельности. 

Если подойти к  изучению вопроса эф-
фективности с  исторического аспекта, 
то следует отметить, что оно сформиро-
валось в  конце 20-х годов ХХ века. Далее 
получило своё развитие в результате произ-
ведённой оценки планов пятилеток, что как 
раз таки и является показателем выполнен-
ных заданий и эффективности работы пред-
приятия в целом [9]. 

В общем виде, эффективность на макроу-
ровне можно представить следующих видов:

– эффективность производства;
– эффективность экономическая;
– эффективность социальная. 
Относительно экономической эффек-

тивности производства следует отметить, 
что она представляет собой результат про-
изводственной деятельности, соотношение 
одной категории с  другими категориями, 
тот результат, который был достигнут в со-
ответствии с грамотной политикой. То есть 
в основе экономической эффективности на-
ходится экономический эффект, а также за-
траты, которые были потрачены на реализа-
цию эффективности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Таким образом, можно отметить, что 
экономическая эффективность подразуме-
вает под собой величину относительную, 
такую величину в  соответствии с  которой 
производится соотношение эффекта и  за-
трат. При этом, как правило, эффект и  за-
траты анализируются опосредованно друг 
от друга, чтобы полностью получить пра-
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вильную «картину» деятельности предпри-
ятия, поскольку нередко бывают такие си-
туации, когда затраты были значительными, 
а экономический эффект не был достигнут. 
Также случается и обратная ситуация, когда 
при экономическом эффекте не были задей-
ствованы надлежащие затраты предприятия.

В свою очередь, все ресурсы можно раз-
делить на следующие:

1. Оборотные средства.
2. Основные средства.
3. Наличие персонала. 
Относительно показателей, следует вы-

делить количественные и  качественные 
показатели. Так, в  силу первых происхо-
дит регламентация итогового результата, 
к примеру, это может быть выражено в по-
ступившей предприятию прибыли за осу-
ществление им деятельности в  части ре-
ализации продукции. Что же касается 
качественных, то следует отметить, что это 
может быть повышение денежного доволь-
ствия гражданам.

Относительно затрат, необходимо отме-
тить, что это те ресурсы, которые необхо-
димы для реализации эффективности  [10]. 
При этом можно выделить единовремен-
ные затраты, которые состоят из пред-
производственных затрат и  капитальных 
вложений. Отдельно от единовременных 
затрат имеют место быть текущие затраты, 
к примеру, затраты на оплату труда, на опла-
ту электроэнергии.

Эффективность можно представить 
в качестве явления, в  соответствии с кото-
рым можно соотнести полученный эффект 
в теми расходами, которые были потрачены 
на его получение, а  также определить то, 
явилось ли это положительным или отрица-
тельным аспектом.

Безусловно, огромное значение отво-
дится показателям эффективности, кото-
рые учитываются предприятием не только 
в  части проведения дальнейшей полити-
ки, но и  в  соответствии с  тем, нужны ли 
затраты на эффективность конкретному 
предприятию. 

В общем виде, экономическую эффек-
тивность производства можно подразделить 
на несколько видов: общую эффективность 
производства и  сравнительную или иначе 
относительную эффективность производ-
ства. Применение первой эффективности 
производства необходимо в том случае, ког-
да происходит сравнение эффективности 
производства в соответствии с конкретным 
временным периодом или относительно 
конкретного временного периода. Данная 
эффективность состоит из показателей, ко-
торые указывают на затраты, которые были 
расходованы в  результате достижения по-

ставленных целей, а также наличие эконо-
мического эффекта в соответствии с затра-
тами и его сопоставление. 

Относительная эффективность произ-
водства предусматривает под собой срав-
нение конкретных показателей и способов, 
в  соответствии с  которыми может быть 
достигнут тот или иной результат. Имен-
но в  соответствии с  такой эффективно-
стью осуществляется выбор тех вариантов, 
применение которых является наиболее 
целесообразным [11].

Отдельного внимания заслуживает из-
мерение эффекта, поскольку в  оценке эф-
фективности это является наиболее слож-
ным моментом. В данном аспекте, если 
речь идёт именно о предприятии, то огром-
ное внимание уделяется производству как 
таковому, поскольку именно в  результате 
производства происходит расходование тех 
или иных ресурсов и достижение конкрет-
ных результатов может быть только в  слу-
чае грамотного и правильного расходования 
ресурсов. Оценивая полученный результат 
руководствуются следующим:

1. Проявлением эффекта как такового.
2. Количественной оценкой эффекта. 
В свою очередь, все показатели, кото-

рые связаны с оценкой эффекта можно под-
разделить на следующие виды:

– социальные;
– объёмные;
– конечные.
Относительно социальных показателей, 

безусловно, следует отметить то, что дея-
тельность предприятия должна соответство-
вать интересам и  потребностям общества, 
государства, в  соответствии с  чем и  само 
предприятие становится развитым [12]. 

Объёмные показатели включают в себя 
стоимостные характеристики.

Конечные показатели включают в  себя 
результат осуществления деятельности, 
в  качестве основного такого показате-
ля выделяется прибыль. Именно данный 
вид показателей имеет существенное 
значение при рассмотрении экономиче-
ской эффективности.

Экономическая эффективность произ-
водства предприятия важна также и  для 
принятия различных внутренних решений 
относительно предприятия:

1. Для оценки того, использование ка-
ких затрат выгодно или невыгодно в части 
экономической эффективности.

2. Для нахождения различных вариан-
тов, которые будут выгодны и предприятию 
в целом и потребителю в частности.

На сегодняшний день существует 
огромное количество показателей эффек-
тивности в  соответствии к  которыми она 
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обеспечивается. Данные показатели можно 
классифицировать по различным основани-
ям. В частности, можно выделить такие по-
казатели эффективности как:

1. Рентабельность природных ресурсов.
2. Рентабельность использования фондов.
3. Рентабельность использования вло- 

жений.
4. Рентабельность осуществления про-

изводственной деятельности.
Все показатели эффективности для 

предприятия можно разделить в  соответ-
ствии с  регионами или же в  соответствии 
с  индивидуальностью конкретного пред-
приятия. В частности, относительно ре-
гионов, следует отметить, что здесь имеет 
значение показатели ВВП, показатели ма-
териальных затрат и пр. Относительно кон-
кретного предприятия, следует отметить, 
что имеет значение рост и  объём продаж, 
рентабельность, окупаемость и пр.

Рассматривая показатели с  позиции об-
щей экономической эффективности и относи-
тельной экономической эффективности, сле-
дует отметить, что к общей будет относиться:

– относительная экономия затрат труда;
– относительная экономия материаль-

ных затрат: фондов, инвестиций и пр.
Сравнительная экономическая эффек-

тивность включает в себя:
– экономию полученных затрат;
– уровень годового дохода;
– срок окупаемости инвестиций;
– коэффициент рентабельности и пр.

Выводы
Таким образом, обобщив изложенное 

выше, мы пришли к следующим выводам:
1. Развитие предприятия имеет огром-

ное значение для устойчивого положения 
предприятия и  его постоянной деятельно-
сти в  целом. Развитие предприятия  – его 
изменения, без существенного изменения 
основ предприятия. Развитие предприятия 
может быть обусловлено не только внеш-
ними факторами, императивно влияющими 
на введение изменений, но и  обусловлены 
внутренней потребностью предприятия.

2. Термин эффективность, первоначаль-
но, возник в  технических науках и  только 
спустя продолжительное время стал соотно-
ситься с экономическими науками. Эффек-

тивность представляет собой относитель-
ный результат, возникший в  соответствии 
с соотношением между собой эффекта и за-
трат. Именно в соответствии с эффективно-
стью можно выбрать те или иные варианты 
развития предприятия путём соотношения 
всех составных частей предприятия.

3. В силу положительных изменений 
эффективности развития предприятия сле-
дует также учитывать и  то, что реализато-
ром деятельности выступали конкретные 
сотрудники, в  соответствии с  чем к  ним 
должны быть применены поощрительные 
меры, поскольку именно они играют важ-
ную роль в реализации эффективности раз-
вития предприятия.
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